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Wie können wir ein PPM strategieorientiert 

gestalten und menschenorientiert verankern?

Projektportfoliomanagement (PPM)
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Erstens: Einigkeit zu den Zielen des PPM. 

Das PPM …

▪ unterstützt eine wirkungsvolle Umsetzung der Unternehmensstrategie,

▪ priorisiert Projekte und Projektideen auf Basis von Zielen, Ressourcen und 

Abhängigkeiten,

▪ zeigt transparente Übersicht über alle laufenden und geplanten Projekte und

▪ unterstützt Projektrollen bei Projektabwicklung und Projektcontrolling.
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Zweitens: Konzeption relevanter Dimensionen. 

PPM Review

Genehmigungsprozess

Rollen

Klassifizierung und Priorisierung

Reporting

Implementation

Dimensionierung

Konfiguration

PPM
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Drittens: Verankerung in der Organisation. 

Einbezug der 

Geschäftsleitung in die 

Konzeptarbeit

Workshop zur Förderung 

eines gemeinsamen 

Verständnisses

Roadmap zur 

Umsetzung

mit Quick-Wins
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Wo liegen die Herausforderungen? 

▪ Unterscheidung zwischen Projekt und Linienaufgabe.

▪ PPM-Rollen den verschiedenen Führungsebenen zuordnen.

▪ Mehrwert eines PPM schon in Konzeptphase greifbar machen.

▪ Fokus auf die wesentlichen Prozesse und Stellschrauben richten.

▪ Zuordnung Ressourcen der Linienorganisation auf Projekte.
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Welchen Mehrwert kann bcp einbringen? 

▪ Fachwissen zu Konzept und Methodenwissen zur Verankerung

▪ klares und verbindliches Vorgehen

▪ kritische Aussensicht und Blick auf das Wesentliche

▪ Nachhaltigkeit der Ergebnisse durch Fokus auf Mensch und Sache
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bcp – ein starkes und diverses Team
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